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&�>>Kt^
>ŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂůƉŚĂďĞƚŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�ƐƵƌŶĂŵĞ

'ƌŽƵƉ�ϭ

DĂŶǌŽŽƌ��ŚŵĂĚ��D/Z/

DĂŶǌŽŽƌ��ŚŵĂĚ��ŵŝƌŝ ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă����ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�<ĂďƵů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ϮϬϬϴ͘�
,ŝƐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ��ĚŵŝŶ�KĨĨŝĐĞƌ�Ăƚ�^�&��;E'KͿ�ŝŶ�WĞƐŚĂǁĞƌ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ĂƐ�&ŽƌĞŝŐŶ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ�KĨĨŝĐĞƌ�ŝŶ�^^��͕�<ĂďƵů��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĞ�ǁŽƌŬƐ ǁŝƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�
�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�dƌŝďĂů��ĨĨĂŝƌƐ͘

EĂǌŝůůĂ��d�/��

EĂǌŝůůĂ��ƚĂŝĞĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ��ŝǀŝů�^ĞƌǀŝĐĞ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�
;��^/Ϳ͘� �ĞĨŽƌĞ� ŚĞƌ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ� ��^/͕� ĨƌŽŵ� ϮϬϬϳ� ƚŽ� ϮϬϬϴ� ƐŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ� ZĞĨŽƌŵ� ĂŶĚ� �ŝǀŝů� ^ĞƌǀŝĐĞ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� �ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ� ĂŶĚ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ �ŐĞŶĐǇ� ŽĨ�
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ;h^�/�Ϳ� WƌŽũĞĐƚƐ͘� ^ŚĞ� ŐŽƚ� ŚĞƌ� D͘�� ŝŶ� ^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ĨƌŽŵ� �ĂŶĂƌĂƐ� ,ŝŶĚƵ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚĞƌ��ĂĐŚĞůŽƌ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ��Ăƌŝ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�<ĂďƵů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘

DŽŚĂŵŵĂĚ���/�

DŽŚĂŵŵĂĚ��ǌŝǌ�ŚĂƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ ĨƌŽŵ�;/͘Z͘�Ϳ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͕ ŝŶ�ϭϵϵϱ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�,ŽŵĞŽƉĂƚŚŝĐ�DĞĚŝĐĂů�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ĂŶ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�^ƵƌǀĞǇŽƌ�Ăƚ�
ƚŚĞ�DŝŶĞ��ůĞĂƌĂŶĐĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŐĞŶĐǇ͘ WƌĞƐĞŶƚůǇ�ŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ��Ă�^ĞŶŝŽƌ�YƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ dƌĂŝŶŝŶŐ�DĂŶĂŐĞƌ
Ăƚ�D�W�͘

�ƌŝƐŚŶĂ�&�Z�,/

�ƌŝƐŚŶĂ�&ĂƌĂŚŝ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă��͘^Đ͘�;�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞͿ�ĨƌŽŵ�<ĂďƵů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�
ĂŶĚ� ĐŽŶƚŝŶƵĞ ŚĞƌ� ���� ;�ŝƉůŽŵĂ� ŝŶ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶͿ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ� �ĂŶŬŝŶŐ� ĂŶĚ�
&ŝŶĂŶĐĞ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ͘�^ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�ĂŶ��ŶŐůŝƐŚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͘�^ŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂƐ�ďŽŽŬ�ŬĞĞƉŝŶŐ�DĂŶĂŐĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�

dĂŵŝŵ�Z�^/<,

dĂŵŝŵ�ZĂƐŝŬŚ�ŚĂƐ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ĚĞŐƌĞĞ� ;���Ϳ� ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ĨƌŽŵ�<ĂƌĚĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
<ĂďƵů͕��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ ĂŶĚ ĂŶ ĂĚǀĂŶĐĞĚ��ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�
�ŽŵŵĞƌĐĞ�'ůĂƐŐŽǁ͕ h<͘�,ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶĐůƵĚĞƐ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ DĂŶĂŐĞƌ�
Ăƚ�Ă�hE�W�WƌŽũĞĐƚ ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�Ăƚ��ǌŝǌŝ��ĂŶŬ͕�<ĂďƵů͕��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘ ,Ğ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ
�ƵĚŐĞƚ� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ^ĞŶŝŽƌ� KĨĨŝĐĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� 'ĞŶĞƌĂů� �ƵĚŐĞƚ� �ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� &ŝŶĂŶĐĞ� <ĂďƵů͕�
�ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘

�ďĚƵů�:ĂďĂƌ�^h,�/>

�ďĚƵů� :ĂďĂƌ�^ƵŚĂŝů�ŚĂƐ ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ� ŝŶ �Ăƌŝ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕ ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dĞĂĐŚĞƌƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽůůĞŐĞ Ăƚ WĂƌǁĂŶ͕�
ĂŶĚ ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ă��ŝƉůŽŵĂ� ĨƌŽŵ �ĞŚǌĂĚ� /d� ŝŶƐƚŝƚƵƚĞ͘ ,Ğ� ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂƐ� ŚĞĂĚ� ŽĨ� �ĂƉĂĐŝƚǇ� �ƵŝůĚŝŶŐ� ĂŶĚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�Ăƚ ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�dƌŝďĂů�ĂĨĨĂŝƌƐ͘� ,Ğ ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�
ůŽĐĂů� ƐƚĂĨĨ� ŝŶ� ƚŚĞ� ,ƵŵĂŶ� ZĞƐŽƵƌĐĞ KĨĨŝĐĞ ĂŶĚ� ĂƐ ĂŶ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� h^ �ƌŵǇ ŝŶ� <ĂŶĚĂŚĂƌ͕�
,ĞůŵĂŶĚ�ĂŶĚ��ĂďƵů�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ͘
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&�>>Kt^
>ŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂůƉŚĂďĞƚŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�ƐƵƌŶĂŵĞ

'ƌŽƵƉ�Ϯ

DŽŬŚƚĂƌ��ŚŵĂĚ

DŽŬŚƚĂƌ��ŚŵĂĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�&ĂĐƵůƚǇ ŽĨ�<ĂďƵů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ ,Ğ�ŚĂƐ ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ� ŝŶ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ĂŶĚ� &ŝŶĂŶĐĞ� KĨĨŝĐĞƌƐ͘� �ĨƚĞƌ�
ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ŚĞ ďĞŐĂŶ�ŚŝƐ ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂƐ�Ă�dƌĂŝŶŝŶŐ�EĞĞĚƐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ͘ ,Ğ�ŚĂƐ ĂƚƚĞŶĚĞĚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

EŽŽƌ��ǌŝǌ���/�/

EŽŽƌ� �ǌŝǌ� �ǌŝǌŝ� ŚĂƐ� Ă� �ĂĐŚĞůŽƌ� �ĞŐƌĞĞ� ŝŶ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ;���Ϳ� ĨƌŽŵ� WƌĞƐƚŽŶ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
WĂŬŝƐƚĂŶ͘� ,Ğ ŚĂƐ� ĂŶ� �ŶŐůŝƐŚ� >ĂŶŐƵĂŐĞ��ŝƉůŽŵĂ� ĨƌŽŵ� <ĂďƵů� �ŶŐůŝƐŚ� >ĂŶŐƵĂŐĞ� �ĞŶƚĞƌ͕� ĂŶĚ� ĂŶŽƚŚĞƌ�
�ŝƉůŽŵĂ� ŝŶ� �ĐĐŽƵŶƚĂŶĐǇ� ĂŶĚ ,ZD� ĨƌŽŵ� /ŶŶŽǀĂ� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ� WĞƐŚĂǁĂƌ͕� WĂŬŝƐƚĂŶ͘� Dƌ͘� �ǌŝǌŝ� ŚĂƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ĨŝĞůĚƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ� dĞĂĐŚŝŶŐ͕� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ͕��ĚŵŝŶͬ&ŝŶĂŶĐĞ͕� ĂŶĚ�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ� ŝŶ�
ďŽƚŚ�E'KƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϰ͘�WƌĞƐĞŶƚůǇ ŚĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇ�
hŶŝƚ�;WWhͿ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�;DŽ&Ϳ�ĂƐ�Ă�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ��ŽŶƚƌŽůůĞƌƐ͛��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘

DĂĨĂĚƵůůĂŚ�Dh,d�d

DĂĨĂĚƵůůĂŚ�DƵŚƚĂƚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ Ă� ���� ŝŶ� &ŝŶĂŶĐĞ ĨƌŽŵ�D/,��DĂŝǁĂŶĚ� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ� ŽĨ�,ŝŐŚĞƌ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
�ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ� ŝŶ�ϮϬϭϮ�ĂŶĚ�ŚĂƐ ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂƐ�ĂŶ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
�ŚŝĞĨ� ŽĨ� ^ƚĂĨĨ͘� �ƵƌƌĞŶƚůǇ� ŚĞ� ŝƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂƐ ƚŚĞ� ďƵĚŐĞƚ� ĨŽĐĂů� ƉŽŝŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� hƌďĂŶ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĨĨĂŝƌƐ͘ ,ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ �ƵĚŐĞƚ�KĨĨŝĐĞƌ� ŝŶ�WŚǇƐŝĐĂů� /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�^ĞĐƚŽƌ͕ Ăƚ ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ƵĚŐĞƚ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͘

DŝƌǁĂŝƐ�E�<D�>

DŝƌǁĂŝƐ� EĞŬŵĂů ŚĂƐ� ƚǁŽ� �ĂĐŚĞůŽƌƐ �ĞŐƌĞĞƐ͕ ŽŶĞ ŝŶ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ� ĂŶŽƚŚĞƌ ŝŶ�
WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĨƌŽŵ�<ĂďƵů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ ϴ�ǇĞĂƌƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�Ăƚ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘ �ƵƌƌĞŶƚůǇ ŚĞ�ŝƐ ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͘�,ŝƐ ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ŝŶĐůƵĚĞ �ƵƐ�/� ;�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�
�ŝĚ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͿ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ŵďĂƐƐǇ͘�

�ŚŵĂĚ�dĂƌŝƋ�^�D��/

�ŚŵĂĚ�dĂƌŝƋ ^ĂŵĂĚŝ ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ ŚŝƐ�����ŝŶ�ĨŝŶĂŶĐĞ͕�ĨƌŽŵ �ĂŬŚƚĂƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ <ĂďƵů��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�ŝŶ�
ϮϬϭϮ ĂŶĚ� ĂŶ� �ŶŐůŝƐŚ� >ĂŶŐƵĂŐĞ��ŝƉůŽŵĂ� ĨƌŽŵ� ^ĂĨŝ� �ŶŐůŝƐŚ� >ĂŶŐƵĂŐĞ� �ĞŶƚĞƌ� <ĂďƵů� �ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘ ,Ğ�
ǁŽƌŬĞĚ� Ăƚ ���^� ;�Ă� �ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ� �ƌĞƐŚŶĂ� ^ŚĂƌŬĂƚͿ ĨŝƌƐƚ ĂƐ� �ƵƐƚŽŵĞƌ� �ĂƌĞ� DĂŶĂŐĞƌ ƚŚĞŶ ďĞŝŶŐ�
ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ� �ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘

�ŵĂŶĚƵĚĚŝŶ�^�D/D

�ŵĂŶƵĚĚŝŶ ^Ăŵŝŵ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚŝƐ ���� ŝŶ� &ŝŶĂŶĐĞ ŝŶ��ƵŶĂǇ� ŝŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ� ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ;�/,�Ϳ� ŝŶ�
ϮϬϭϯ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�����ĨƌŽŵ EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�;E/D�Ϳ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͘
,ŝƐ ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�&ŝŶĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ŝŶ�,ĂŵŝĚ�ǁĂůŝĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ� ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
<ĂďƵů ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĨŝŶĂŶĐĞ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ŽĐŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ,ĞĂůƚŚ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ;^^,�KͿ͘�
�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĞ�ǁŽƌŬƐ ĂƐ�DĂƌŬĞƚ�ƌŝƐŬ�DĂŶĂŐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘
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&�>>Kt^
>ŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂůƉŚĂďĞƚŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�ƐƵƌŶĂŵĞ

'ƌŽƵƉ�ϯ

�ďĚƵů�DĂůŝŬ�&�Z�,/

�ďĚƵů�DĂůŝŬ�&ĂƌĂŚŝ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�;���Ϳ�ŝŶ�&ŝŶĂŶĐĞ͘�WƌĞƐĞŶƚůǇ�
ŚĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬ͛Ɛ͕�EĂƚŝŽŶĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZƵƌĂů�
�ĐĐĞƐƐ� WƌŽũĞĐƚ� ;E�Z�WͿ� ĨƵŶĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�tŽƌůĚ� �ĂŶŬ͘� ,Ğ� ŚĂƐ� ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ� ŝŶ� ĂƌĞĂƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� &ŝŶĂŶĐŝĂů� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� >ŽŐŝƐƚŝĐƐ͘� ,Ğ� ŚĂƐ� ǁŽƌŬĞĚ� ǁŝƚŚ� ƐĞǀĞƌĂů�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ăƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘

^ĂǇĞĚ�DĂƐŽƵĚ�&��>/

^ĂǇĞĚ�DĂƐŽƵĚ�&Ăǌůŝ�ŚĂƐ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�;���Ϳ�ĨƌŽŵ��ĂŬŚƚĂƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�<ĂďƵů�
�ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘� ,Ğ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� &ŝŶĂŶĐĞ� ĂƐ� �ŶĂůǇƐŝƐ� KĨĨŝĐĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĨŐŚĂŶ� �ƵƐƚŽŵƐ� ĂŶĚ
ZĞǀĞŶƵĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�<ĂďƵů͘ ,Ğ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘

�ƵůĨĂƋĂƌ�<ŚĂŶ�KD�/�

�ƵůĨĂƋĂƌ�<ŚĂŶ�KŵĂŝĚ�ŚĂƐ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŝŶ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ�ĨƌŽŵ�<ĂďƵů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�
ŚŝƐ�DĂƐƚĞƌƐ� ĚĞŐƌĞĞ ĨƌŽŵ� <ĂƚĞď� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� �ĨƚĞƌ� ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ ŚŝƐ ��͕� ŚĞ ũŽŝŶĞĚ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ƐƚƵĚǇ�
ĐĞŶƚĞƌ�ĂƐ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ�ŚƐ ďĞĞŶ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ZĞůĂƚŝŽŶƐ��ĨĨĂŝƌƐ͘�,Ğ ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƚŝŽŶƐ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ŵŝƐƐŝŽŶ�hE�D�͘ ,Ğ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�K��͘

DŽŚĂŵŵĂĚ�ZĂĨŝ KZz�<,/>

DŽŚŵŵĂĚ� ZĂĨŝ� KƌǇĂŬŚŝů� ŚĂƐ� Ă� �ĂĐŚĞůŽƌƐ �ĞŐƌĞĞ� ŝŶ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ;���Ϳ� ĨƌŽŵ <ĂƌĚĂŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�Ă��ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ĨƌŽŵ�<ĂƌĚĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�<ĂďƵů͕��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘�,Ğ�
ǁŽƌŬĞĚ ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ ƉŽƐƚŝŽŶƐ� Ăƚ� hEKW^� ďĞĨŽƌĞ� ďĞĐŽŵŝŶŐ �ƐƐŝƐƚĂŶƚ͘� ,Ğ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝŶ�
WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ� WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ ƚŚĞ� tŽƌůĚ� �ĂŶŬ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ͘ ,Ğ� ďƌŝĞĨůǇ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŚĞ� hE/d�Z�
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ��ďƵ��ŚĂďŝ͘ ,Ğ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ͘

�ďĚƵů��ĂƐŝƌ�Z�^�

�ďĚƵů��ĂƐŝƌ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŐĂ�<ŚĂŶ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ĂŶ��ƌĞĂ�KĨĨŝĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ŝŶ�^ĂŵĂŶŐĂŶ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘�
,Ğ�ŚĂƐ�ŶŝŶĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŐĂ�<ŚĂŶ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�>ŽŐŝƐƚŝĐƐ�
ĐƵŵ� &ŝŶĂŶĐĞ� KĨĨŝĐĞƌ͕� ^ŽĐŝĂů� KƌŐĂŶŝǌĞƌ͕� >ŝĂŝƐŽŶ� KĨĨŝĐĞƌ͕� ĂŶĚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ĂŶĚ� �ǀĂůƵĂƚŝŽŶ� KĨĨŝĐĞƌ͘� ,Ğ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŝƐ�ĚŝƉůŽŵĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dĞĂĐŚĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ ŝƐ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ�ƚǁŽ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͗� ƚŚĞ� &ĂĐƵůƚǇ� ŽĨ� �ĐŽŶŽŵŝĐƐ� ĨƌŽŵ�DĂǁůĂŶĂ� :ĂůĂůƵĚĚŝŶ�DŽŚĂŵĂĚ� �ĂůŬŚŝ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� ĂŶĚ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�WĂǇĂŵ�EŽŽƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘

�ďĚƵů�<ŚĂůŝĚ�^�&��Z/

�ďĚƵů� <ŚĂůŝĚ� ^ĂĨĚĂƌŝ� ŚĂƐ� Ă� �ĂĐŚĞůŽƌ ;��Ϳ ŝŶ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ĨƌŽŵ� 'ĂƌĚĞŶ� �ŝƚǇ� �ŽůůĞŐĞ͕�
�ĂŶŐĂůŽƌĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� /ŶĚŝĂ͘� �ƵƌƌĞŶƚůǇ� ŚĞ ũŽŝŶĞĚ DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� &ŝŶĂŶĐĞ� ĂƐ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�
ŽĨĨŝĐĞƌ� ŝŶ� �ĨŐŚĂŶ� �ƵƐƚŽŵƐ� ĂŶĚ ZĞǀĞŶƵĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� ,Ğ� ŚĂƐ� ĨŽƵƌ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ� ĂƐ� 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ� Ăƚ� :Ăŵŝů� &ĂŝƐĂů� ĐŽŵƉĂŶǇ� ĨŽƌ� Ă�
ǇĞĂƌ͘
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&�>>Kt^
>ŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂůƉŚĂďĞƚŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�ƐƵƌŶĂŵĞ

'ƌŽƵƉ�ϰ

�ŚƐĂŶƵůůĂŚ��,D����/

�ŚƐĂŶƵůůĂŚ�ŚĂƐ Ă��ĂĐŚĞůŽƌ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�/YZ��hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�WĂŬŝƐƚĂŶ͘�,Ğ�ŚĂƐ�
ǁŽƌŬĞĚ�ďŽƚŚ� ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ� ƐĞĐƚŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ� ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ĐĂƉĂĐŝƚŝĞƐ͘�EŽǁ�ŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�
EĂƚŝŽŶĂů� ZĞĨŽƌŵ� ĨŽĐƵƐŝŶŐ� ŽŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͛� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ĂŶĚ� ŶŽŶ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͕�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ƵŶŝĨŝĞĚ�D�ĂŶĚ ��
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŝŶ�Ăůů�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŝŶ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘

DƵũĞĞďƵƌĂŚŵĂŶ�,���t�>

DƵũĞĞďƵƌĂŚŵĂŶ� ,ĂĚĂǁĂů� ŚŽůĚƐ� Ă� �ĂĐŚĞůŽƌ� �ĞŐƌĞĞ� ŝŶ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ĨƌŽŵ� DĂƌǇĂŵ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� <ĂďƵů� �ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘ ,Ğ� ǁŽƌŬĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ^ĂƵĚŝ� ZĞůŝĞĨ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ĨŽƌ� �ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ� ĂƐ� Ă�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ŝŶ�ϮϬϬϬ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă��ĞƉƵƚǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ� &ŝĞůĚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� :ŽŝŶƚ��ůĞĐƚŽƌĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
�ŽĚǇ�ŝŶ�ϮϬϬϱ�ďĞĨŽƌĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŽƵŶƚĞƌ�EĂƌĐŽƚŝĐƐ�ŝŶ�ϮϬϬϲ͘�,Ğ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��W��W�ĂƐ�
&ƵŶĚ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϴ�ƚŽ�ϮϬϭϮ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�dƌŝďĂů��ĨĨĂŝƌƐ�
ĂƐ�&ŝŶĂŶĐĞ�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ͘

EĂũŝďĂ�,�^,/D/

EĂũŝďĂ� ,ĂƐŚŝŵŝ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŚĞƌ� ��� ŝŶ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� dĞĂĐŚŝŶŐ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� dĞĂĐŚĞƌ� dƌĂŝŶŝŶŐ�
�ŽůůĞŐĞ� ŝŶ� <ĂŶĚĂŚĂƌ͕ �ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘� ^ŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ǁŽƌŬƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ĂƉĂĐŝƚǇ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�hŶŝƚ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ZƵƌĂů�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�

^ĂŵĞĞƌ��ŚŵĂĚ�D�^dKKZ

^ĂŵĞĞƌ� �ŚŵĂĚ� DĂƐƚŽŽƌ ŽďƚĂŝŶĞĚ� Ă� �ĂĐŚĞůŽƌƐ� �ĞŐƌĞĞ� ŝŶ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ĨƌŽŵ� <ĂƌĚĂŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�<ĂďƵů͕��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘�,Ğ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ă��ŝƉůŽŵĂ� ŝŶ� �ŶŐůŝƐŚ� >ĂŶŐƵĂŐĞ� ĨƌŽŵ��ǌĞƌĂŬŚƐŚ��ŶŐůŝƐŚ�
�ĐĂĚĞŵǇ� ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ� �/d� ;�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ� ŝŶ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇͿ� ĨƌŽŵ� �ĞŚǌĂĚ� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ� ŽĨ� ,ŝŐŚĞƌ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘� ,Ğ� ŚĂƐ� Ɛŝǆ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͕� E'KƐ͕� /E'KƐ͕� ĂŶĚ� 'KƐ͘�
WƌĞƐĞŶƚůǇ�ŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ��ĚŵŝŶͬ&ŝŶĂŶĐĞ�KĨĨŝĐĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ EĂƚŝŽŶĂů�ZƵƌĂů��ĐĐĞƐƐ�
WƌŽŐƌĂŵͲEĂƚŝŽŶĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�hŶŝƚ͘

�ũŵĂů�t��/Z/

�ũŵĂů�tĂǌŝƌŝ ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕ <ĂďƵů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ϮϬϬϲ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� �ĚĂŵ� ^ŵŝƚŚ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ;�&/�� ĨƵŶĚĞĚͿ� ŝŶ� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� &ŝŶĂŶĐĞ ĂŶĚ ĂƐ Ă�
WƌŽŐƌĂŵ��ƵĚŐĞƚ��ĚǀŝƐĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϵ͘ ,ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ dƌĂŝŶŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ĨŽƌ��ƵĚŐĞƚ�
WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĞĐƵƚŝŽŶ�dƌĂĐŬŝŶŐ��ĂƚĂďĂƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ ĂƐ�
WƌŽŐƌĂŵ��ƵĚŐĞƚ�KĨĨŝĐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͘

�ũŵĂů�ZĂŝŚĂŶ�����/

�ũĂŵů�ZĂŝŚĂŶ��ĂǌĂŝ�'ƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�<ĂďƵů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘� ,Ğ� ŚĂƐ ƐƚƵĚŝĞĚ� ƚĂǆĂƚŝŽŶ� Ăƚ� :ĂƉĂŶ� EĂƚŝŽŶĂů� dĂǆ� �ŽůůĞŐĞ� dŽŬǇŽ ĂŶĚ� ŝƐ� ĂŶ� �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�
dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ͘� ,Ğ� ŚĂƐ ϳ� ǇĞĂƌƐ ŽĨ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ĨŝĞůĚƐ� ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�
ďĂŶŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�dĂǆĂƚŝŽŶ�ĂĨĨĂŝƌƐ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�^ƵďͲ �ŝƌĞĐƚŽƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨŽƌĞĐĂƐƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�ZĞǀĞŶƵĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�'ĞŶĞƌĂů��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͘
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&�>>Kt^
>ŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂůƉŚĂďĞƚŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�ƐƵƌŶĂŵĞ

'ƌŽƵƉ�ϱ

<ŚĞǇĂů��&',�E��/

<ŚĞǇĂů��ĨŐŚĂŶǌĂŝ� ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ�<ŽŚĂƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĞĂƌŶĞĚ� Ă���� ŝŶ�
ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�,Ğ�ƐƚƵĚŝĞĚ��/d�ĨƌŽŵ��ƌĂŝŶƐ��ŽŵƉƵƚĞƌ��ĞŐƌĞĞ��ŽůůĞŐĞ�WĞƐŚĂǁĂƌ�ĂŶĚ�ŐŽƚ Ă�����ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�<ĂƌǁĂŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�<ĂďƵů͘�,Ğ�ĂůƐŽ ŐŽƚ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�,ZD�ĨƌŽŵ ƚŚĞ��ĨŐŚĂŶ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ ŝŶ�ϮϬϬϴ ĂŶĚ�ƌĞĐŝĞǀĞĚ ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝŶ�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ďĂƐŝĐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶĐǇ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͘ �ƵƌƌĞŶƚůǇ ŚĞ�ŝƐ ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�EĂƚŝŽŶĂů�WƌŝŽƌŝƚǇ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ůƵƐƚĞƌ͘

^ĂŝĨƵůůĂŚ�W�<d��E

^ĂŝĨƵůůĂŚ� WĂŬƚĞĞŶ� ŚĂƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ��� ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ ŝƐ KƌĂĐůĞ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� �ĞƌƚŝĨŝĞĚ ŝŶ�
�ĂƚĂďĂƐĞ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘ ,Ğ� ǁŽƌŬĞĚ� ĨŽƌ� ŽŶĞ� ǇĞĂƌƐ� ĂƐ� /d� ĂŶĚ� /ŶǀĞŶƚŽƌǇ� KĨĨŝĐĞƌ� ŽĨ� ZĞǀĞŶƵĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕ DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� &ŝŶĂŶĐĞ͘� ,ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ũŽď ŝƐ� KƌĂĐůĞ� �ĂƚĂďĂƐĞ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ� ŝŶ� ^/'d�^�
;^ƚĂŶĚĂƌĚ� /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� 'Ksd� dĂǆ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ^ǇƐƚĞŵͿ� WƌŽũĞĐƚ� �ŽŶĂƚĞĚ� ďǇ� �ĚĂŵ� ^ŵŝƚŚ�
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ��&/��ŝŶ�ZĞǀĞŶƵĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͘�

�ŚŵĂĚ�&ĂƌŝĚ�^�,���d

�ŚŵĂĚ�&ĂƌŝĚ�^ĂŚĂĚĂƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŝƐ����ŝŶ�:ŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ĨƌŽŵ��ĂůŬŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŝŶ�ϮϬϬϲ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŶŝŶĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ��ĂƚĂďĂƐĞ�KĨĨŝĐĞƌ͕�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�KĨĨŝĐĞƌ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂƐ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�
ĂŶĚ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĚŵŝŶͬ/d�KĨĨŝĐĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ZƵƌĂů�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

�ďĚƵů��ĂƐŚŝƌ�^�<,/����

�ďĚƵů��ĂƐŚŝƌ�^ĂŬŚŝǌĂĚĂ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ŚŝƐ�ƉŽƐƚ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�/ŶƚĞƌŶĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ�ŝŶ�ϮϬϬϳ͘�
,Ğ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů� ĨŝĞůĚ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƌŽůĞƐ ĂƐ� Ă�DĞĚŝĐĂů� dƌĂŶƐůĂƚŽƌ� ŝŶ��<�Eͬ�<h�^KEͲ/,^�
<ĂďƵů͕� ^ĞƌǀŝĐĞ� �ŽŽĚŝŶĂƚŽƌ� >Ăď� ^ƉĞĐŝŵĞŶ� ^ƉĞĐŝŵĞŶ� �ŽůůĞĐƚŝŽŶ� hŶŝƚƐ͕ �ůŝŶŝĐĂů� >ĂďŽƌĂƚŽƌǇ� �<h,͕
�ŽŶƐƵůƚĂŶƚ� /ŶƚĞƌŶĂů� DĞĚŝĐŝŶĞ &D/�͕� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ� DĂŶĂŐĞƌ� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ� &D/�͕ ĂŶĚ� WƵďůŝĐ� ZĞůĂƚŝŽŶƐ͕�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ��ŽŶĐƵůƚĂŶƚ�/ŶƚĞƌŶĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�&D/� ŝŶ�<ĂďƵů͘�EŽǁ�ŚĞ�ŝƐ�
DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�&D/�͘

^ĂůĞŚ�DŽŚĂŵŵĂĚ�^�D/d

^ĂůĞŚ� DŽŚĂŵŵĂĚ� ^Ăŵŝƚ� ŚĂƐ ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ĂƌĞĂƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ ŵĂŶĂŐŵĞŶƚ͕� ĚŝƌĞĐƚŝŶŐ͕� ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŝŶ ĐŽŶĨůŝĐƚ͕� ƉŽƐƚͲĐŽŶĨůŝĐƚ͕� ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ ĨŽƌ� ϭϬ� ǇĞĂƌƐ͘�,Ğ� ŝƐ�
EĂƚŝŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�DĂŶĂŐĞƌ� ĨŽƌ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶ��ŐĂ�<ŚĂŶ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͕ ŽǀĞƌƐĞĞƐ ƚŚĞ�
ŽǀĞƌĂůů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ͕�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů͕� ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů� ĂŶĚ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨŝĞůĚ� ƚĞĂŵ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ĨŽƌ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘

^ĞůĂŝŵĂŶ�^ŚĂŚ���,��Z

^ĞůĂŝŵĂŶ� ^ŚĂŚ� ��,��Z� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŚŝƐ� ĚŝƉůŽŵĂ� ŝŶ͕� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĨƌŽŵ� /ƋƌĂ� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ͘�,Ğ� ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�<ĂďƵů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�'ĞŶĚĞƌ�&ŽĐĂů�WŽŝŶƚ�;DĂƐƚĞƌ�
dƌĂŝŶĞƌͿ� ĂŶĚ ^ĞŶŝŽƌ� dƌĂŝŶŝŶŐ� /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŽĨĨŝĐĞƌ Ăƚ� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� ZƵƌĂů� ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�
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&�>>Kt^
>ŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂůƉŚĂďĞƚŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�ƐƵƌŶĂŵĞ

'ƌŽƵƉ�ϲ

�ĂďŝƵůůĂŚ��D/E�

�ĂďŝƵůůĂŚ��ŵŝŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ� >ĂŶŐƵĂŐĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ� <ĂďƵů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�,Ğ�ŚĂƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
�ĂĐŚĞůŽƌ� ŝŶ� �ŽŵŵĞƌĐĞ͘� ,Ğ� ǁŽƌŬĞĚ� ĨŽƌ� Ă� 'ĞƌŵĂŶ� E'K� ;�'�&Ϳ� ĂƐ� KĨĨŝĐĞ� DĂŶĂŐĞƌ ĂŶĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ�
DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� �ŶĞƌŐǇ� ĂŶĚ�tĂƚĞƌ ĂƐ� ^ĞŶŝŽƌ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�DĂŶĂŐĞƌ� ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� >ŝĂŝƐŽŶ�KĨĨŝĐĞƌ͘�
�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�EĂƚŝŽŶĂů�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚǀŝƐĞƌ�ĨŽƌ�WƌŝǀĂƚĞ�^ĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ůƵƐƚĞƌ Ăƚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�
ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͘

&Ăǌů��ŚŵĂĚ�,h^^�/E/

&Ăǌů� �ŚŵĂĚ� ,ƵƐƐĂŝŶŝ ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŚŝƐ� ��� ĨƌŽŵ� �ĂůŬŚ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� ,Ğ ŝƐ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ǁŽƌŬŝŶŐ ĂƐ� dƌĂŝŶŝŶŐ�
^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ�WƌŽŐƌĂŵ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ZƵƌĂů�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�

>ĞŵĂ�<,hZ�D

>ĞŵĂ� <ŚƵƌĂŵ� ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� &ĂĐƵůƚǇ� ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŝĞůĚ� ŽĨ� ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ� ĨƌŽŵ <ĂďƵů�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ϵ�ŵŽŶƚŚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ĨŝĞůĚ�
ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘

DŽŚĂŵŵĂĚ�,ĂƌŽŽŶ�Dh��^�Z

DŽŚĂŵŵĂĚ� ,ĂƌŽŽŶ� DƵĚĂƐĞƌ ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂƐ� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ� KĨĨŝĐĞƌ� Ăƚ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� &ŝŶĂŶĐĞ͕�
WƌŽũĞĐƚ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�hŶŝƚ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�KĨĨŝĐĞƌ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
KĨĨŝĐĞƌ�Ăƚ�<ĂďƵůďĂŶŬ͘�,Ğ�ŚĂƐ�Ă����ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�<ĂďƵů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��

EĂũŝďƵůůĂŚ

EĂũŝďƵůůĂŚ ŚĂƐ ďĞĞŶ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ĂůŵŽƐƚ� ϵ� ǇĞĂƌƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ EĂƚŝŽŶĂů� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕� E'KƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ĂƐ� ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ ƐƚĂĨĨ� ŝŶ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘� ,Ğ ŚĂƐ ŐŽŽĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŝĞůĚ� ŽĨ� D/^� ĂŶĚ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ƉĂĐŬĂŐĞƐ͘ ,Ğ ŚĂƐ ďĞĞŶ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� E^WͬD/^
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�DZZ�͘ ƐŝŶĐĞ�:ƵůǇ�ϮϬϬϰ͘�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ� ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�E^W�ƌĞůĂƚĞĚ��ƌĐŚŝǀĞƐ�;ŚĂƌĚ�ĐŽƉŝĞƐ�
ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂůͿ͘

DŽŚĂŵŵĂĚ�E�t/�

DŽŚĂŵŵĂĚ�EĂǁŝĚ�ŵĂũŽƌĞĚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�>ŝƚĂƌĂƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ <ĂďƵů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��ĨƚĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ͕�
ŚĞ ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Z���ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�Ă�>ŝĂŝƐŽŶ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘�,Ğ ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�ĂŶ��ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dƌĂŝŶĞƌ�ĨŽƌ��ĨŐŚĂŶ�ƉŝůŽƚƐ�ŝŶ�<ĂďƵů��ŝƌ�ĨŽƌĐĞ�ďĂƐĞƐ�
ǁŝƚŚ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� /ŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐͬĂĚǀŝƐŽƌƐ͘� �ƵƌƌĞŶƚůǇ� ŚĞ ŝƐ ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂƐ� Ă� WƌŽũĞĐƚ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ
DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�DĂŶĂŐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�hŶŝƚ�ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͘

tĂĨŝƵůůĂŚ�^,�ZK<,/

tĂĨŝƵůůĂŚ�^ŚĂƌŽŬŚŝ ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŝƐ���� ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�,ǇĚĞƌĂďĂĚ� /ŶĚŝĂ͘�
,Ğ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ǁŽƌŬƐ� ĂƐ� �ĚŵŝŶͬ/d� KĨĨŝĐĞƌ� Ăƚ� E^W� ;EĂƚŝŽŶĂů� ^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ� WƌŽŐƌĂŵͿ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� ZƵƌĂů�
ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ;DZZ�Ϳ͘
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&�>>Kt^
>ŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂůƉŚĂďĞƚŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�ƐƵƌŶĂŵĞ

'ƌŽƵƉ�ϳ

�ŝůĚĞƌ��KKZ�E�/^,

�ŝůĚĞƌ��ŽŽƌĂŶĚŝƐŚ�ŚĂƐ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚŝƐ �ĂĐŚĞůŽƌ�ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�EŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă ĚŝƉůŽŵĂ�ŝŶ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ ,Ğ�ǁŽƌŬĞĚ�
ĂƐ ĂƐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚƌĂŝŶĞƌ�ǁŝƚŚ�hE,�Z�ĨŽƌ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ��ĂŐŚůĂŶ͘ ,Ğ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ �ŐĂ�<ŚĂŶ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶ�ϮϬϬϱ͘ EŽǁ�ŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ ,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĨŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�KĨĨŝĐĞ͕��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘

DŽŚĂŵŵĂĚ EŽŽƌ�<�d�t���/

DŽŚĂŵŵĂĚ� EŽŽƌ� <ĂƚĂǁĂǌĂŝ� ŚĂƐ ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� �ŽƌĚĞƌƐ� ĂŶĚ� dƌŝďĂů� �ĨĨĂŝƌƐ� ĂƐ� ,Z�
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� �ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� ŽĨ� >ŽĐĂů� 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĂƐ� Ă� W�Z� ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�
ZĞĨŽƌŵ�ĂŶĚ �ŝǀŝů�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;/�Z�^�Ϳ�ĂƐ�Ă�WĂǇ�ĂŶĚ 'ƌĂĚŝŶŐ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�dĞĂŵ�>ĞĂĚĞƌ͘
,Ğ ĂůƐŽ� ǁŽƌŬƐ ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� ĂƐ� WZZͬW�Z� dĞĂŵ� >ĞĂĚĞƌ͕� ZĞƉĂŝĚ� ZĞǀŝĞǁ� dĞĂŵ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕� ���� �ŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚ� WƌŽũĞĐƚ� �ŽŵƉŽŶĞŶƚ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� �ŽŵŵĞƌĐĞ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� dƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�
ĂŶĚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ� ĨŽƌ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ ,Ğ�ŚĂƐ�Ă�DĂƐƚĞƌƐ ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ�WƵďůŝĐ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘

^ŽŵĂŶ�E�t/^�

^ŽŵĂŶ� E�t/^�� ŚĂƐ� ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă �� ĚĞŐƌĞĞ� ĨƌŽŵ &ĂĐƵůƚǇ� ŽĨ� E�D�͕ ĨƌŽŵ �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ĞĐƚŝŽŶ ŝŶ ϮϬϭϭ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐŚĞ�ŝƐ�ĂĐƚŝŶŐ�ĂƐ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ ŽĨĨŝĐĞƌ Ăƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�
ĨŝŶĂŶĐĞ͕��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘� ^ŚĞ�ŚĂƐ� Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶ�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͕�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ WĂǇ�ĂŶĚ�'ƌĂĚŝŶŐ͕�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ��ŝǀŝů�^ĞƌǀŝĐĞ�,Z��ĂƚĂďĂƐĞ͕�>ŽĐĂů�>Ăǁ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ ĂŶĚ�
WůĂŶŶŝŶŐ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘

DŽŚĂŵŵĂĚ��ǌŝŵ�KD/�

DŽŚĂŵŵĂĚ��ǌŝŵ�KŵŝĚ ŚĂƐ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŝŶ �ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ;���Ϳ�ĨƌŽŵ�'ŽĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�/ŶĚŝĂ͘�
,Ğ�ŚĂƐ ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕� dƌĂŝŶŝŶŐ͕�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ZĞƉŽƌƚ� tƌŝƚŝŶŐ͕ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕� WƌŽũĞĐƚ� �ĞƐŝŐŶŝŶŐ� ĂŶĚ� dƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� 'ĞƌŵĂŶ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�
,ĞŝŶƌŝĐŚ��Žůů�^ƚŝĨƚƵŶŐ�;,�^Ϳ͘ ,Ğ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͘

DŽƌƐĂů�^�&/

DŽƌƐĂů� ^ĂĨŝ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ŚŝƐ �ĂĐŚĞůŽƌ� �ĞŐƌĞĞ� ŝŶ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ĨƌŽŵ� WƌĞƐƚŽŶ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
<ŚŽŚĂƚƚ �ĂŵƉƵƐ͕� WĂŬŝƐƚĂŶ� ŝŶ� ϮϬϭϬ͘ ^ŚĞ ŚĂƐ ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ƐĞĐƚŝŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� EĂƚŝŽŶĂů� �ĂŶŬ� ŽĨ�
WĂŬŝƐƚĂŶ� ĂƐ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶ ĂŶĚ� ĂůƐŽ ĂƐ� Ă� ƚĞĂĐŚĞƌ� ĨŽƌ� ĂďŽƵƚ� ŽŶĞ� ǇĞĂƌ� ŝŶ� �ŶŐůŝƐŚ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ĂĐĂĚĞŵǇ� ŝŶ�
�ůƚĂƋǁĂ� ,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů͘� EŽǁ� ƐŚĞ� ŝƐ ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂƐ� �ĂƐĞ� DĂŶĂŐĞƌ� ŝŶ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� &ŝŶĂŶĐĞ͕� ZĞǀĞŶƵĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘

DŽŚĂŵŵĂĚ�^ĞĚŝƋ�^�Zt�Zz

DŽŚĂŵŵĂĚ�^ĞĚŝƋ�^ĂƌǁĂƌǇ� ŝƐ� Ă�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ�EĂƚŝŽŶĂů��ĐŽŶŽŵŝĐƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ĐŽŶŽŵǇ͕� �ĂůŬŚ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� ,Ğ ŚĂƐ ĨŝǀĞ� ǇĞĂƌƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
ĨŝŶĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ� ůŝŬĞ�'ƌĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ� ;'dZͿ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƌƵŵ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�;�&�KͿ͘ EŽǁ�ŚĞ�ŝƐ ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ��ĚŵŝŶ�DĂŶĂŐĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ�
ŽĨ�WŽůŝĐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͘
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&�>>Kt^
>ŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂůƉŚĂďĞƚŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�ƐƵƌŶĂŵĞ

'ƌŽƵƉ�ϴ

&ĂƌƐŚŝĚ�&�dZ�d
&ĂƌƐŚŝĚ�&ĞƚƌĂƚ ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�&ĂĐƵůƚǇ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŬŚ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�
KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ� ŝŶ� �ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘� �ƵƌƌĞŶƚůǇ� ŚĞ� ŝƐ ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂƐ� ĂŶ� �ƵĚŝƚŽƌ ŝŶ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂů� �ƵĚŝƚ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͘

DŽŚĂŵŵĂĚ�ZĞǌĂ�<�d��

DŽŚĂŵŵĂĚ�ZĞǌĂ�<ĂƚĞď ŐŽƚ�ŚŝƐ DĂƐƚĞƌƐ ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŝĞůĚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�WŽůŝĐǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
�ƌŝƐƚŽů͕� h<� ĂŶĚ� ŚŝƐ �ĂĐŚĞůŽƌ� ĚĞŐƌĞĞ ŝŶ� ^ŽĐŝĂů� ^ĐŝĞŶĐĞ� ;WŚŝůŽƐŽƉŚǇ� ĂŶĚ ^ŽĐŝŽůŽŐǇͿ� ĨƌŽŵ� <ĂďƵů�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ŚŝƐ� �͘^Đ͘� ŝŶ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ĨƌŽŵ� �ĂŵǇĂŶ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ ,Ğ� ŚĂƐ ǁŽƌŬĞĚ� ǁŝƚŚ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŶŽŶͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ͘� �ƵƌƌĞŶƚůǇ� ŚĞ� ŝƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂƐ� Ă� WŽůŝĐǇ�
�ŶĂůǇƐƚ�ʹ 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ŝŶ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͘

<ŚĂůŝƋ�D�,:K�

<ŚĂůŝƋ�DĂŚũŽď�ŚĂƐ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ��ĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕ <ĂďƵů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŝŶ ϭϵϵϲ͘�,Ğ�
ǁŽƌŬĞĚ Ăƚ� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� �ĐŽŶŽŵŝĐƐ� ĨŽƌ� Ϯ� ǇĞĂƌƐ� ĂƐ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ƵĚŐĞƚ� KĨĨŝĐĞƌ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ǁĂƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ĨŽƌ�ϳ�ǇĞĂƌƐ� ŝŶ Ă�'ĞƌŵĂŶ�E'K͗��'�&� ;�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ǆƉĞƌƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�&ŝĞůĚ�ŽĨ�DŝŐƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶͿ͘ ,Ğ ŚĂƐ� ĂůƐŽ ǁŽƌŬŝŶŐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� ZĞĨƵŐĞĞƐ� ĂŶĚ�
ZĞƉĂƚƌŝĂƚŝŽŶ� ŝŶ /ŶĐŽŵĞ�'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ͘ EŽǁ�ŚĞ�ǁŽƌŬƐ Ăƚ� ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŽƵŶƚĞƌ�EĂƌĐŽƚŝĐƐ�ĂƐ�,ĞĂĚ�ŽĨ�
dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĂƉĂĐŝƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ͘

EŽŽƌƵůůĂŚ�Z�^KK>/

EŽŽƌƵůůĂŚ� ZĂƐŽŽůŝ� ŐŽƚ� ŚŝƐ �ĂĐŚĞůŽƌ� �ĞŐƌĞĞ� ŝŶ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ĨƌŽŵ� �ĂŬŚƚĂƌ͕� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ� ŽĨ�
,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͕�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͕�<ĂďƵů��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘

^ŚĂŬĂƌŐƵů�Z���/�

^ŚĂŬĂƌŐƵů�ZĞǌĂŝĞ ĞĂƌŶĞĚ ŚĞƌ �ĂĐŚĞůŽƌ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ƵŶǇĂ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�,ŝŐŚĞƌ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐŚĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă��ƵĚŐĞƚ��ůůŽƚŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ ŝŶ�ƚŚĞ��ĚŵŝŶ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͕�<ĂďƵů��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘�

^ĂǇĞĚ�&ĂŚŝŵ�^���d

^ĂǇĞĚ�&ĂŚŝŵ�^ĂĚĂƚ ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŝƐ����ŝŶ�WŽůŝƚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WƵŶĞ͕�
/ŶĚŝĂ͘�,Ğ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂƐ� ^ƌ͘� dƌĂŝŶŝŶŐ� ^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞƌ͕�EĂƚŝŽŶĂů� ^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ� WƌŽŐƌĂŵ͕�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ZƵƌĂů�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;tŽƌůĚ��ĂŶŬ�ĐŽŶƚƌĂĐƚͿ͘
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&�>>Kt^
>ŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂůƉŚĂďĞƚŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�ƐƵƌŶĂŵĞ

'ƌŽƵƉ�ϵ�

DŽŚĂŵŵĂĚ�DŽŝŶ ��Y/Y

DŽŚĂŵŵĂĚ�DŽŝŶ��ĂƋŝƋ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϱ ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕ &ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂŶĚ
>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕ <ĂďƵů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�,Ğ ũŽŝŶĞĚ�hE�W��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�ĂƐ�Ă�EĂƚŝŽŶĂů��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ ŝŶ�ϮϬϬϳ͘�,Ğ ǁĂƐ�
ĞŶŐĂŐĞĚ� ǁŝƚŚ� ^tKd� ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� WƌŽũĞĐƚ� /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕� EĞĞĚ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� �ĂƉĂĐŝƚǇ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ͘�,Ğ ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϬ ĂƐ�Ă�dĞĐŚŶŝĐĂů�
�ĚǀŝƐŽƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� �ůƵƐƚĞƌ WƌŽŐƌĂŵ͘ �ƵƌƌĞŶƚůǇ͕� ŚĞ� ŝƐ ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ� ϲ� EĂƚŝŽŶĂů� WƌŝŽƌŝƚǇ�
WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘

DŽŚĂŵŵĂĚ��ĂƵĚ��K^d

DƵŚĂŵŵĂĚ� �ĂǁŽŽĚ� �ŽƐƚ ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ� <ĂďƵů� DĞĚŝĐĂů� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŝŶ� ϮϬϬϳ� ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŚŝƐ�
ďĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ� ĨƌŽŵ� �ƚĞŚĂĚ� ,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů� ŝŶ� ϭϵϵϱ͘ ,Ğ� ŚĂƐ ďĞĞŶ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͕�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ͘

DŽŚĂŵŵĂĚ�EĂƐŝƌ�>KK�/E
DŽŚĂŵŵĂĚ�EĂƐŝƌ�>ŽŽĚŝŶ�ŝƐ�Ă�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�,ZD͕�͕�
�ŽŶĨůŝĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�ŝŶ���^/�ʹ ƚŚĞ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ��ŝǀŝů�^ĞƌǀŝĐĞ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ͘
,Ğ ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă��ĂƚĂ��ŶƚƌǇ�KƉĞƌĂƚŽƌ�ŝŶ��^K�;�ĞŶƚƌĂů�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶͿ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶ ,͘Z͘ /ŶƚĞƌŶ�
ŝŶ� �ĨŐŚĂŶĂŝĚ͕ ĂŶĚ� ŶŽǁ� ŚĞ� ŝƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂƐ� 'ĞŶĞƌĂů� ,͘Z͘ DĂŶĂŐĞƌ� Ăƚ <ĂďƵů� DƵƐƚŽĨŝĂƚ͕� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ�
&ŝŶĂŶĐĞ͕ �ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘

^ĂŬŚŝ��ŚŵĂĚ�EKKZ/

^ĂŬŚŝ��ŚŵĂĚ�EŽŽƌŝ ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ŝŶƐƚŝƚƵƚĞ ŽĨ�<ĂďƵů� ŝŶ�ϮϬϭϬ͘�,Ğ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� &ŝŶĂŶĐĞ� ƐŝŶĐĞ� ϭϵϵϱ͘ ,ŝƐ ǁŽƌŬŝŶŐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶĐůƵĚĞ ,Z� ĂŶĚ�
�ƵƐƚŽŵƐ� KĨĨŝĐĞƌ� ŝŶ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ^ĞĐƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ŶŽǁ� ŚĞ� ŝƐ ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂƐ� ,Z� 'ĞŶĞƌĂů� DĂŶŐĞƌ� ŝŶ� �ƵƐƚŽŵƐ�
�ĨĨĂŝƌƐ�ĨŽƌ�ϴ�ǇĞĂƌƐ ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘

DŽŚĂŵŵĂĚ�zŽƐƵĨ�K^D�E

DŽŚĂŵŵĂĚ�zŽƐƵĨ�KƐŵĂŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�<ĂďƵů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ϭϵϴϬ ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ă��͘^Đ͘�ĂĨƚĞƌ�
ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ͕�ŚĞ�ŚĂƐ ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŝĞůĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�E'KƐ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ�^ƚĂƚĞ KǁŶĞĚ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�;^K�ƐͿ ʹ
DŝŶŝƐƚƌǇ ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͕��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘

�ŝĂƵĚĚŝŶ�^d�E/<��/

�ŝĂƵĚĚŝŶ� ^ƚĂŶŝŬǌĂŝ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ă �ĂĐŚĞůŽƌ �ĞŐƌĞĞ� ŝŶ� ϮϬϭϯ͘ ,Ğ� ŚĂƐ ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ĂŶĚ�
ƉƵďůŝĐ� ƐĞĐƚŽƌƐ� ĨƌŽŵ� ϮϬϭϬ ƚŽ� ϮϬϭϯ͘ �ƚ� ƚŚĞ� ŵŽŵĞŶƚ� ŚĞ ŝƐ ĞŵƉůŽǇĞĚ� ĂƐ� dƌƵƐƚ �ĐĐŽƵŶƚ� ŽĨĨŝĐĞƌ� ŝŶ�
dƌĞĂƐƵƌǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͕ �ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘
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&�>>Kt^
>ŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂůƉŚĂďĞƚŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�ƐƵƌŶĂŵĞ

'ƌŽƵƉ�ϭϬ

,ĂŵŝĚ�&KZDh>/

,ĂŵŝĚ�&ŽƌŵƵůŝ�ǁŽƌŬƐ ĂƐ�ĂŶ��ƵĚŝƚ�DĂŶĂŐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƵĚŝƚ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͘�,Ğ
ƌĞĐĞŝǀĞĚ Ă� ĚŝƉůŽŵĂ� ŝŶ �ƵƐŝŶĞƐƐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ;���Ϳ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ� dĞĐŚŶŝĐĂů� sŽĐĂƚŝŽŶĂů�
/ŶƐƚŝƚƵƚĞ� ;�ds/Ϳ͘� ,Ğ ŝƐ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƐƚƵĚǇŝŶŐ� ĨŽƌ� Ă� �ĂĐŚĞůŽƌ ŽĨ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� Ăƚ �ĂŬŚƚĂƌ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�,Ğ�ŝƐ ĂůƐŽ Ă ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽĨ������ŝŶ �ŵĞƌŝĐĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘�

�ďĚƵů�<Ăƌŝŵ :�>/>/

�ďĚƵů� <Ăƌŝŵ� :Ăůŝůŝ ŚĂƐ ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ă �ĂĐŚĞůŽƌƐ� �ĞŐƌĞĞ� ŝŶ �ƵƐŝŶĞƐƐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ŝŶ� &ŝŶĂŶĐĞ� ŝŶ� ϮϬϬϲ�
ĨƌŽŵ�WƌĞƐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ /ƐůĂŵĂďĂĚ͘�,Ğ ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕�ŶĂŵĞůǇ�ĂƐ�hE,�Z͕�ĂŶĚ�
hE�W�ĂŶĚ h^�/��ĂƐ�Ă�DŝĐƌŽ��ĂŶŬŝŶŐ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƵƉƉŽƌƚĞƌͬ�ƵĚŝƚŽƌ͘ ,ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ
ĂƐ ^ǇƐƚĞŵƐ KĨĨŝĐĞƌ͕� �ĚŵŝŶͬ&ŝŶĂŶĐĞ� DĂŶĂŐĞƌ� ĂŶĚ� ĂƐ� Ă� dƌĂŝŶĞƌ͘� �ƵƌƌĞŶƚůǇ� ŚĞ� ŝƐ ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂƐ� Ă�
WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�KĨĨŝĐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hE�WͬD��t�WƌŽũĞĐƚ�Ăƚ DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͘

DŽŚĂŵŵĂĚ�ZĂĨŝ�WKW�>

DŽŚĂŵŵĂĚ�ZĂĨŝ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�<ĂďƵů�DĞĚŝĐĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;<DhͿ͘�,Ğ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�DĂŶĚ��
DĂŶĂŐĞƌ Ăƚ� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� ZƵƌĂů� ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� ,ŝƐ� ƉĂƐƚ� ũŽďƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� DĂŶĚ�
�ĚǀŝƐŽƌ͕�,ĞĂĚ�ŽĨ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�^ĞĐƚŝŽŶ͕�WƌŽũĞĐƚ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕��ĚŵŝŶ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ͕��ĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ�
�ǁĂƌĞŶĞƐƐ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͬ�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� KĨĨŝĐĞƌ͕� ĂŶĚ� WƌŽũĞĐƚ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌͬ'ĞŶĚĞƌ�&ŽĐĂů�WŽŝŶƚ͘

�ƐŝĨĂ Y�Z/����

�ƐŝĨĂ�YĂƌŝǌĂĚĂ�ŚĂƐ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ �ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�;���Ϳ ĨƌŽŵ�<ĂƌĚĂŶ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ ^ŚĞ
ŝƐ ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�,ĞůǀĞƚĂƐ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ ĂƐ �ĚŵŝŶ�ŝŶ ůŽŐŝƐƚŝĐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ &ŝŶĂŶĐĞ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ŝŶ�
ďƵĚŐĞƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͘

:ĂŵƐŚŝĚ�^��/Y/

:ĂŵƐŚŝĚ�^ĂĚĞƋŝ�ŚĂƐ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚŝƐ�ďĂƐŝĐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�^ŚĂŚͲĞͲ�Ƶ�^ŚĂŵƐŚŝƌĂ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�WĞƐŚĂǁĂƌ͕�
WĂŬŝƐƚĂŶ͘� ,Ğ ƐƚĂƌƚĞĚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ǁŽƌŬ� ĂƐ� �&D/^� ŽĨĨŝĐĞƌ� ŝŶ� �&D/^� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�,Ğ�ŝƐ ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ĨŝŶĂŶĐĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ͘ �ůƐŽ͕�ŚĞ�
ŝƐ ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĚŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ͘

�ĂďŝƵůůĂŚ��h>�>

�ĂďŝŚƵůůĂŚ� �ƵůĂů� ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� &ĂĐƵůƚǇ� ŽĨ� <ĂďƵů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ ,Ğ� ŝƐ ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂƐ� �ƵĚŐĞƚ�
ZĞĨŽƌŵ� ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ŝŶ� �ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� 'ĞŶĞƌĂů� �ƵĚŐĞƚ� ;�'�Ϳ͕� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� ĨŝŶĂŶĐĞ� �ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘ ,Ğ ŚĂĚ�
ǁŽƌŬĞĚ� ĂƐ� WƌŽŐƌĂŵ� �ƵĚŐĞƚ� �ĚǀŝƐŽƌ� ǁŝƚŚ� h^�/�� ƐŝŶĐĞ� ǇĞĂƌ� ϮϬϬϳ͕� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ůŝŶĞ� ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ� ŽĨ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďƵĚŐĞƚ ƌĞĨŽƌŵ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ůĞĂĚ�ďǇ�DŽ&͘


