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�&�>>Kt�WZK&/>�^�
>ŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂůƉŚĂďĞƚŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�ƐƵƌŶĂŵĞ�

'ƌŽƵƉ�ϭ��

^ŽŚŝůůĂ�,K&z�E/

^ŽŚĂŝůĂ�,ŽĨǇĂŶŝ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬƐ� ĂƐ�,ĞĂĚ� ŽĨ�'ĞŶĚĞƌ�hŶŝƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ�,ŝŐŚĞƌ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘� ^ŚĞ� ŚĂƐ�Ă�
�ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ� �ĞŐƌĞĞ� ŝŶ� WŽůŝƚŝĐĂů� ^ĐŝĞŶĐĞ� ĨƌŽŵ� �ǌĂĚ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� /ƌĂŶ͘� ^ŚĞ� ƐĞƌǀĞĚ� �ĨŐŚĂŶ� ǁŽŵĞŶ� ŝŶ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ĐĂƉĂĐŝƚŝĞƐ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌƐ͘� �ĞĨŽƌĞ�ŚĞƌ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�DŽ,�͕� ƐŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƌŝŐŚƚƐ�
ŝƐƐƵĞƐ� ĂƐ� ƚŚĞ� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� tŽŵĞŶ� ĂŶĚ� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� >ĞŐĂů� ĂŶĚ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ� ŝŶ�
�ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘��

�ƚƚŝƋƵůůĂŚ�>h�/E�

�ƚŝƋƵůůĂŚ� >ƵĚŝŶ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� Ă� �ĂĐŚĞůŽƌ� �ĞŐƌĞĞ� ŝŶ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� /ƐůĂŵŝĐ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� �ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ� ŝŶ�
WĞƐŚĂǁĂƌ͕�WĂŬŝƐƚĂŶ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ͘�Dƌ͘�>ƵĚŝŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŐĂ�<ŚĂŶ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϯ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŚĞůĚ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ZĞŐŝŽŶĂů� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ� WƌŽŐƌĂŵ� KĨĨŝĐĞƌ͕� ZĞŐŝŽŶĂů� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ� WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ͕�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ĂŶĚ��ĞƉƵƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŚŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘��

DŽŚĂŵŵĂĚ�^ŚĂƌŝĨ�Z�^/<,� �

DŽŚĂŵŵĂĚ� ^ŚĂƌŝĨ� ZĂƐŝŬŚ� ŽďƚĂŝŶĞĚ� Ă� �ĂĐŚĞůŽƌ� ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ϮϬϭϬ� ĨƌŽŵ� <ĂďƵů� WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� ,Ğ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�,Z��ŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�^ĞŶŝŽƌ�^ƵƌǀĞǇ�
ĂŶĚ� ZŽĂĚ� �ĞƐŝŐŶŝŶŐ� �ŶŐŝŶĞĞƌ͕� dĞĐŚŶŝĐĂů� �ĚǀŝƐŽƌ͕� ĂŶĚ� WƌŽũĞĐƚ� �ŝƌĞĐƚŽƌ͘� WƌŝŽƌ� ƚŽ� ŚŝƐ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ͕�Dƌ͘�ZĂƐŝŬŚ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�^ƵƌǀĞǇ�DĂŶĂŐĞƌ͕��ŶŐŝŶĞĞƌ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĂŶĚ�/d��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͘�
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�&�>>Kt�WZK&/>�^�
>ŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂůƉŚĂďĞƚŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�ƐƵƌŶĂŵĞ�

'ƌŽƵƉ�Ϯ�

^ĂŚĂƌ��,^�E

^ĂŚĂƌ��ŚƐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�ŝŶ�
ϮϬϭϮ� ĂŶĚ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ� ĨŽƌ� Ă� DĂƐƚĞƌ͛Ɛ� ŽĨ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� ^ŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ǁŽƌŬĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� hƌďĂŶ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ĨĨĂŝƌƐ� ĂƐ� �ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� ŽĨ� �ƵĚŐĞƚ� WůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�^ĂŚĂƌ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ��ĂƚĂ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�KĨĨŝĐĞƌ�
Ăƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͘��

&ĂǌĞů�,��/

&ĂǌĞů�,ĂĚŝ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�DĂĐƌŽͲ�ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ŝŶ�ϮϬϬϵ�ĨƌŽŵ�<ĂďƵů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă��ĞƌƚŝĨŝĞĚ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ŚĞ�ŝƐ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�Ă�
DĂƐƚĞƌ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘��Dƌ͘�,ĂĚŝ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�
^ĞŶŝŽƌ��ƵĚŝƚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϮ͘�,ŝƐ�ƉĂƐƚ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ�
/ŶƚĞƌŶĂů��ƵĚŝƚŽƌ�Ăƚ��ǌŝǌŝ��ĂŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϬ�Ͳ�ϮϬϭϮ͘

�ďĚƵůůĂŚ�DK,�DD��/

�ďĚƵůůĂŚ� DŽŚĂŵŵĂĚŝ� ƐƚƵĚŝĞĚ� Ă� DĂƐƚĞƌ͛Ɛ� �ĞŐƌĞĞ� ŝŶ� �ƌŝŵŝŶĂů� ůĂǁ� ĂŶĚ� �ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ� ;>>DͿ� Ăƚ� �ůͲ� DŽƐƚĂĨĂ�
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�>Ăǁ�ĂŶĚ�WŽůŝƚŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�;>>�Ϳ�ĨƌŽŵ�<ŚĂƚĂŵʹĂůʹEĂďĞĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŝŶ�<ĂďƵů͘�,Ğ�ŚĂƐ�ϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘�,Ğ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�,ĞĂĚ�ŽĨ�>ĞŐĂů�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ� ŝŶ�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� ;WWhͿ�Ăƚ� ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�
&ŝŶĂŶĐĞ͘�,Ğ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�:ƵƐƚŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
,Z�KĨĨŝĐĞƌ�ŝŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ͘�

DƵƌƚĂǌĂ�EKKZ/�

DƵƌƚĂǌĂ� EŽŽƌŝ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ĂŶ� �ǆĐƵƚŝǀĞ� DĂƐƚĞƌƐ� ŝŶ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ϮϬϭϯ� Ăƚ� ƚŚĞ� /ŶĚŝĂŶ� ^ĐŚŽŽů�
ŽĨ�ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚĂ�ĂĐŚĞůŽƌ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�WĞƐŚĂǁĂƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŝŶ� ϮϬϬϴ͘�Dƌ͘� EŽŽƌŝ� ŚĂƐ� ĂďŽƵƚ� ϭϬ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕� ĨŝŶĂŶĐĞ͕� ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ,Z� ĨŽƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�,Ğ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ� ^ĞŶŝŽƌ��ĚŵŝŶ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�Ăƚ� ƚŚĞ�
�ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�ZƵƌĂů��ĐĐĞƐƐ�WƌŽũĞĐƚ�;�Z�WͿ͘�,ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ��ĚŵŝŶͲ,Z�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�hEKW^�EĂƚŝŽŶĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZƵƌĂů��ĐĐĞƐƐ�WƌŽũĞĐƚ�;E�Z�WͿ͘� � � � �

DŽŚĂŵŵĂĚ�Z�^Kh>�

DŽŚĂŵŵĂĚ�ZĂƐŽƵů� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�Ă�ZĞŐŝŽŶĂů��ĞƉƵƚǇ� &ŝŶĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ��ŐĂ�<ŚĂŶ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�
;�<&Ϳ͕�WƵůŝŬƵŵƌǇ͕�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϵ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͕�ŚĞ�ŚĞůĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨŝŶĂŶĐĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ��<&͘�,Ğ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͕�/ŶĚŝĂ�
ŝŶ� ϮϬϭϭ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� Ă� �ŝƉůŽŵĂ� ŝŶ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� &ĂƌŚĂŶŐ� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ� ŽĨ� ŚŝŐŚĞƌ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
�ĂŐŚůĂŶ�WƵůŝŬŚƵŵƌǇ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͘��

�ũŵĂů�^�<,/����

�ũŵĂů� ^ŚĂŬŚŝǌĂĚĂ� ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ� ŝŶ� ϮϬϬϯ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĨĂĐƵůƚǇ� ŽĨ� �ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� WůĂŶŶŝŶŐ͕� EĂŶŐĂƌŚĂƌ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�Dƌ͘�^ŚĂŬŚŝǌĂĚĂ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂƐ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ��ŶĂůǇƐƚ� ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�KĨĨŝĐĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͘�,ŝƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�KĨĨŝĐĞƌ�ŝŶ�
;�DKͿ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�KĨĨŝĐĞƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƵĚŝƚ�ŝŶ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͘�
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�&�>>Kt�WZK&/>�^�
>ŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂůƉŚĂďĞƚŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�ƐƵƌŶĂŵĞ�

'ƌŽƵƉ�ϯ�

,ŝŬŵĂƚƵůůĂŚ��D/Z/

,ŝŬŵĂƚƵůůĂŚ��ŵŝƌŝ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƐƚƵĚǇŝŶŐ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ��ĞŐƌĞĞ� ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�Ăƚ�DĂƐŚĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�
,Ğ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�<ĂƌǁĂŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă��ŝƉůŽŵĂ� ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘�Dƌ͘�
�ŵŝƌŝ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ��ĚŵŝŶͬ&ŝŶĂŶĐĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�Ăƚ�hŶŝƚĞĚ�EĂƚŝŽŶƐ�KĨĨŝĐĞ�ĨŽƌ�WƌŽũĞĐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;hEKW^Ϳ͘�,ŝƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� �ĚŵŝŶͬ&ŝŶĂŶĐĞ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ� Ăƚ� hEKW^͕� �ĐƚŝŶŐ� WƌŽǀŝŶĐŝĂů� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ� Ăƚ�
�ĂĚĂŬŚƐŚĂŶ͕�ĂŶĚ�WƌŽũĞĐƚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�Ăƚ��ĨŐŚĂŶ�ĂŝĚ�ŝŶ��ĂĚĂŬŚƐŚĂŶ͘�

EŝĂǌ��ŚŵĂĚ��Z/KK�

EŝĂǌ��ŚŵĂĚ��ƌŝŽŽď�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�WĂǇĂŵͲĞͲEŽŽƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�<ĂďƵů�ŝŶ�
ϮϬϭϰ͘�Dƌ͘� �ƌŝŽŽď� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬƐ� ĂƐ�tĞďŵĂƐƚĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ�DĞĚŝĂ� ŽĨĨŝĐĞ� ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� &ŝŶĂŶĐĞ�ǁŚĞƌĞ� ŚĞ� ŚĂƐ�
ǁŽƌŬĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϬ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�dƌĂŶƐůĂƚŽƌ�ĂŶĚ��ĚŝƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ͕�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�;ϮϬϬϳͲϮϬϬϵͿ͘� �

,ĂďŝďƵůůĂŚ���D�d�

,ĂďŝďƵůůĂŚ��ǌŵĂƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ŝŶ�ϮϬϭϮ� ĨƌŽŵ��ĂůŽĐŚŝƐƚĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘�Dƌ͘��ǌŵĂƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�KĨĨŝĐĞƌ�
KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇ�hŶŝƚ�;WWhͿ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�
,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�KĨĨŝĐĞƌ�Ăƚ�'dZ�'ƌĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�;ϮϬϭϯͲϮϬϭϰͿ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂůͲDŽďŝůŝǌĂƚŝŽŶ͕��ĚǀŽĐĂĐǇ͕�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ�dƌĂŝŶŝŶŐͲ^D�Zd�;ϮϬϭϬͲϮϬϭϯͿ͘�

DƵũƚĂďĂ�,��/��

DƵũƚĂďĂ�,Ăďŝď�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�Ăƚ��ĂŬŚƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�<ĂďƵů�ĂŶĚ�Ă��ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;�/dͿ�Ăƚ�ZŽƚĂƌǇ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�WĞƐŚĂǁĂƌ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�Dƌ͘�,Ăďŝď�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�EĞƚǁŽƌŬ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ĨŽƌ�^/'d�^�
;^ƚĂŶĚĂƌĚ� /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� dĂǆ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ^ǇƐƚĞŵͿ� Ăƚ� ƚŚĞ� ZĞǀĞŶƵĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� &ŝŶĂŶĐĞ �͘
WƌŝŽƌ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�Dƌ͘�,Ăďŝď�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�Ăƚ��ŬŚůĂƐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚĂƵŐŚƚ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘��

�ŚŵĂĚ�^ŚĂŚ�E�Y^,��E�/�

�ŚŵĂĚ�^ŚĂŚ�EĂƋƐŚďĂŶĚŝ�ŚŽůĚƐ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ� ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�
�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕� ŚĞ� ǁŽƌŬƐ� ĂƐ� ƚŚĞ� �ĞƉƵƚǇ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� KƉĞƌĂƚŝŽŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� ZƵƌĂů� ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�;�Z��WͿ͘�,ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ůĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�
ĨŽƵƌ� ŵĂũŽƌ� ƵŶŝƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� &ŝŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ� �ƵĚŐĞƚ͕� WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͕� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�Dƌ͘�EĂƋƐŚďĂŶĚŝ�ŚĂƐ�ϳ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�
ŶŽŶͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�
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�&�>>Kt�WZK&/>�^�
>ŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂůƉŚĂďĞƚŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�ƐƵƌŶĂŵĞ�

'ƌŽƵƉ�ϰ�

�ŚŵĂĚ�ZĞƐŚĂĚ�dĂǇĞď��,D��/

�ŚŵĂĚ�ZĞƐŚĂĚ�dĂǇĞď��ŚŵĂĚŝ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�Ăƚ�<ĂďƵů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�
ϮϬϭϯ͘�Dƌ͘� �ŚŵĂĚŝ� ĂůƐŽ� ŚŽůĚƐ� Ă��ŝƉůŽŵĂ�ŽĨ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĨƌŽŵ� dŚƵŶĚĞƌ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
/ŶƐƚŝƚƵƚĞ͘� �ƵƌƌĞŶƚůǇ͕� ŚĞ� ǁŽƌŬƐ� ĂƐ� >ŽŐŝƐƚŝĐ� ^ĞŶŝŽƌ� KĨĨŝĐĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ�
,ŝŐŚĞƌ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘� WƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĂƚ͕� ŚĞ� ǁŽƌŬĞĚ� ĨƌŽŵ� ϮϬϬϵͲϮϬϭϮĂƐ� Ă� &ŝŶĂŶĐĞ� ŽĨĨŝĐĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� &ŝŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�dƌŝďĂů��ĨĨĂŝƌƐ͘�

�ƚĂů�<ŚĂŶ�'�Z�/t�>

�ƚĂů�<ŚĂŶ�'ŚĂƌĚŝǁĂů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐƚƵĚŝĞĚ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�Ăƚ��ĂůŝĐƵƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�Dƌ͘�'ĂƌĚŝǁĂů�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵƐ�ĂŶĚ�ZĞǀĞŶƵĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƐ��ƵƐƚŽŵƐ�sĂůƵĂƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞƌ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͕�Dƌ͘�
'ĂƌĚŝǁĂů�ǁĂƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�hEKW^�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�t�K�;tŽƌůĚ��ƵƐƚŽŵƐ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶͿ͘�

'ŚƵůĂŵ�ZĞǌĂ�D�Z��/�

'ŚƵůĂŵ� ZĞǌĂ� DĞƌǌĂŝĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ŚŝƐ� �ĂĐŚĞůŽƌ� ŽĨ� :ŽƵƌŶĂůŝƐŵ� ŝŶ� ϮϬϭϭ� ĨƌŽŵ� ,ĞƌĂƚ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� �ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘�
�ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ůĂŶĐĞ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ�tĂƌ�
ĂŶĚ� WĞĂĐĞ� ZĞƉŽƌƚŝŶŐ͘� Dƌ͘� DĞƌǌĂŝĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ,ĞĂĚ� ŽĨ� ŵĞĚŝĂ� ƵŶŝƚ� ŝŶ� DĞĚŝĂ� ĂŶĚ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
�ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϮ͘�

&ĞƌĂŝĚŽŽŶ�Zh^d�Y/�

&ĞƌĂŝĚŽŽŶ�ZƵƐƚĂƋŝ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϳ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨĂĐƵůƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�<ĂďƵů͘�,ŝƐ�
ǁŽƌŬ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƌĂŶŐĞƐ� ĨƌŽŵ� Ă� ƐƵƌǀĞǇŽƌ� ǁŝƚŚ� &ŽĐƵƐ� ,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ� �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� Ăƚ� �ƵƌŽƉĞ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŐĂ�<ŚĂŶ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϮ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ă�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�DĂŶĂŐĞƌ͘�

�ďĚƵů�EĂǁĞĞĚ�zKh^h&/

�ďĚƵů�EĂǁĞĞĚ�zŽƵƐƵĨŝ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽĨ�;K���KD^Ϳ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϯ͘�,ŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�
ŝƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�WŽůŝĐǇ��ĞƉƵƚǇ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ��ĨĨĂŝƌƐ͘�Dƌ͘�zŽƵƐƵĨŝ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ�ŝŶ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�
ĂŶĚ�ƐŽĐŝŽůŽŐǇ�ĨƌŽŵ�<ĂďƵů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͘�

�DŽŚĂŵŵĂĚ��Ěŝů���,���

Dƌ͘��ĂŚĞĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;�^ĐͿ�Ăƚ�EĂŶŐĂƌŚĂƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ϮϬϬϵ͘�,Ğ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�
ĂƐ� EĂƚŝŽŶĂů� �ŽŶƚƌĂĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ŶŐŝŶĞĞƌ� Ăƚ� EĂƚŝŽŶĂů� ZƵƌĂů� �ĐĐĞƐƐ� WƌŽŐƌĂŵ� ;EZ�WͿ� Ăƚ� ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� WƵďůŝĐ�
tŽƌŬƐ͘� ,Ğ� ŚĂƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� EĂƚŝŽŶƐ͕� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͕� ƉƌŝǀĂƚĞ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕� ŶĂƚŝŽŶĂů� ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�E'KƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƌĞĂƐ͘�



8QLWHG�1DWLRQV�,QVWLWXWH�IRU�7UDLQLQJ�DQG�5HVHDUFK��81,7$5��
)HOORZVKLS�IRU�$IJKDQLVWDQ�_������&\FOH�

�&�>>Kt�WZK&/>�^�
>ŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂůƉŚĂďĞƚŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�ƐƵƌŶĂŵĞ�

'ƌŽƵƉ�ϱ�

ZŽǇĂ�,h^^�/E�����

ZŽǇĂ�,ƵƐƐĂŝŶǌĂĚĂ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�<ĂďƵů�DĞĚŝĐĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĨƌŽŵ�ϭϵϴϴͲϭϵϵϰ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�
�ŽĐƚŽƌ�ŽĨ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϯ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�
ŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕��ƌ͘�,ƵƐƐĂŝŶǌĂĚĂ�ǁĂƐ��ĞƉƵƚǇ�EĂƚŝŽŶĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ��ǇĞ��ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�
,ĞĂůƚŚ͘�

^ŚĂŚĞĞŵ�E�^/Z�

^ŚĂŚĞĞŵ�EĂƐŝƌ� ŽďƚĂŝŶĞĚ� Ă� �ĂĐŚĞůŽƌ� ŝŶ� �ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ϮϬϭϭ� ĨƌŽŵ�DZ<�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� <ĂďƵů� ĂŶĚ�Ă�
DĂƐƚĞƌ͛Ɛ� ŝŶ� WƌŽũĞĐƚ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĨƌŽŵ� �ŽƌůůŝŶƐ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� Dƌ͘� EĂƐŝƌ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŚŽůĚƐ� ƚŚĞ� ƉŽƐŝƚŝŽŶ� ŽĨ�
DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�dĞĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶŝƚŝĂƚŝǀĞ� ƚŽ�WƌŽŵŽƚĞ��ĨŐŚĂŶ��ŝǀŝů� ^ŽĐŝĞƚǇ� Ăƚ��ŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚ�
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ĨŐŚĂŶ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�h^�/�͘�

�ƌ͘�DĂƚŝƵůůĂŚ��ŵŝŶ�^�&/�

DĂƚŝƵůůĂŚ��ŵŝŶ�^ĂĨŝ�ŝƐ�ĂŶ�D��ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϱ�ĨƌŽŵ�EĂŶŐĂƌŚĂƌ�DĞĚŝĐĂů�&ĂĐƵůƚǇ͘�^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϬ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ŚĞůĚ�
Ă� ƉŽƐŝƚŝŽŶ� ĂƐ� EĂƚŝŽŶĂů� KĨĨŝĐĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ĞĂůƚŚ� WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŐĂ� <ŚĂŶ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͘� WƌŝŽƌ� ƚŽ� ŚŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕� ŚĞ� ǁĂƐ� ĞŵƉůŽǇĞĚ� ĂƐ� ,ǇŐŝĞŶĞ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ^ĂŶŝƚĂƚŝŽŶ� ZĞŐŝŽŶĂů� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ� ǁŝƚŚ� �����Z͕�
EĂŶŐĂƌŚĂƌ͕��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘�

�ƌ͘�EĂŐŝďƵůůĂŚ�^�,/D

EĂŐŝďƵůůĂŚ�^ĂŚŝŵ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶ�D��ŝŶ�ϮϬϬϳ�ĨƌŽŵ�<ĂďƵů�DĞĚŝĐĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ŚŽůĚƐ�Ă�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ�
ŝŶ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ�ĨƌŽŵ�KƐŵĂŶŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�;ϮϬϭϭͿ�ĂŶĚ�W'��ŝŶ�WƵďůŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ��ĞŶƚƌĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�
ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͘��ƌ͘�^ĂŚŝŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ŚĞ�
ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŝŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐ�,͘Z�DĂŶĂŐĞƌ�ŝŶ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�

'ŚƵůĂŵ��ĂǁŽĚ�^,�z�Y

'ŚƵůĂŵ��ĂǁŽĚ�^ŚĂǇĞƋ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�>Ăǁ�ĂŶĚ�WŽůŝƚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϯ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�<ĂďƵů��ůĞĐƚƌŽ�
DĞĐŚĂŶŝĐ�dĞĐŚŶŝĐŽŵ��ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ�ϮϬϭϬ͘�

DŽŚĂŵŵĂĚ�^ŚĂƌŝĨ�t�>/�

D͘� ^ŚĂƌŝĨ� tĂůŝ� ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ� <ĂďƵů� WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂƐ� Ă� 'ĞŽůŽŐǇ� �ŶŐŝŶĞĞƌ� ŝŶ� ϭϵϴϵ͘� ,Ğ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ��
�ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�;'/^Ϳ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͕�ĨƌŽŵ�DĂŝŚĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�<ĂďƵů͕��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘��Ɛ�Ă�
'/^��ƐƐŝƚĂŶƚ�ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ͕�tĂůŝ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�hŶŝƚĞĚ�EĂƚŝŽŶ�DŝŶĞ��ĐƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�;hED���Ϳ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϯ�ƚŽ�ϮϬϭϮ͘�
tĂůŝ͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝƐ��'/^�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŝŶ�EĂƚŝŽŶĂů�ZƵƌĂů��ĐĐĞƐƐ�WƌŽŐƌĂŵ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϮ͘�
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�&�>>Kt�WZK&/>�^�
>ŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂůƉŚĂďĞƚŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�ƐƵƌŶĂŵĞ�

'ƌŽƵƉ�ϲ�

^Śŝƌ��,D���

^Śŝƌ� �ŚŵĂĚ� ŽďƚĂŝŶĞĚ� Ă� �ĂĐŚĞůŽƌ� ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ŝŶ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� �ŐƌŽŶŽŵǇ� ŝŶ� ϮϬϬϴ� ĨƌŽŵ� �ĂŵǇĂŶ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŝŶ�
�ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘�Dƌ͘��ŚŵĂĚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂĚŵŝŶ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ�KǆĨĂŵ�'��ŝŶ��ĂŝŬƵŶĚŝ�
ƉƌŽǀŝŶĐĞ͕�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�Ăƚ�D�Z���ŝŶ��ĂŵǇĂŶ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘�Dƌ͘��ŚŵĂĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�ZĞŐŝŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů� /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ƌŽƉ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŐĂ�<ŚĂŶ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ŝŶ� �ĂŵǇĂŶ�
ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘��

�ďĚƵů��ŚĂĚ��<,hE�����

�ďĚƵů� �ŚĂĚ �ŬŚƵŶǌĂĚĂ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� Ă� �ĂĐŚĞůŽƌ� ŽĨ� >Ăǁ� ŝŶ� ϮϬϭϰ� ĨƌŽŵ� <ĂƚĞď� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� ^ŝŶĐĞ� ϮϬϭϬ͕� Dƌ͘�
�ŬŚƵŶǌĂĚĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂƐ��ƵĚŐĞƚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŽĨ��ƵĚŐĞƚ͘�WƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚŝƐ͕�ŚĞ�
ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�ĂŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ�Ăƚ�^ŵĂƌƚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĂŵ�ŝŶ�<ĂďƵů͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ĂŶ��ŶŐůŝƐŚ�dƌĂŝŶĞƌ�Ăƚ�<ĂďƵů�
�ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƚĞƌ��ĐĂĚĞŵǇ͘�

DŽŚĂŵŵĂĚ��ƐŚƌĂĨ�,�^�D�

DŽŚĂŵŵĂĚ��ƐŚƌĂĨ�,ĞƐĂŵ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϭ�ĨƌŽŵ�WƌĞƐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�
^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϮ͕�Dƌ͘�,ĞƐĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ��ŝĚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� &ŝŶĂŶĐĞ͘� WƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕� ŚĞ� ǁŽƌŬĞĚ� ĂƐ� &ŝŶĂŶĐĞ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ� ŝŶ� ^ĂǇĞĚ� �ŝůĂů� ^ĂĚĂƚŚ�
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ��ŽŵƉĂŶǇ͘�

:ĂŵĂŐƵů�E/��/

:ĂŵĂŐƵů�EŝĂǌŝ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĨƌŽŵ�<ĂďƵů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ϮϬϬϳ͘�Dƌ͘�EŝĂǌŝ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�
WĂǇŵĞŶƚ� DĂŶĂŐĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� dƌĞĂƐƵƌǇ� 'ĞŶĞƌĂů� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕� ^ƉĞĐŝĂů� �ŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚ� hŶŝƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ�
&ŝŶĂŶĐĞ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�Dƌ͘�EŝĂǌŝ�ǁĂƐ�WƌŽŐƌĂŵ�KĨĨŝĐĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŐĂ�<ŚĂŶ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͕��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘�

'ŚƵůĂŵ�DĂƌŽŽĨ�KZz�

'ŚƵůĂŵ�DĂƌŽŽĨ� KƌǇĂ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� Ă� �ĂĐŚĞůŽƌ� ŽĨ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ϮϬϭϮ� ĨƌŽŵ� �ĂŬŚƚĂƌ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�
�ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘�,Ğ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂƐ��ŝĚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ��Ăůů��ĞŶƚĞƌ�dĞĂŵ�ůĞĂĚĞƌ�ʹDdE͕��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘�

<ŚǁĂũĂ�>ĂƚŝĨ�^��/Y/�

<ŚǁĂũĂ�>ĂƚŝĨ�^ĞĚŝƋŝ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ��ƌƚƐ�Ăƚ�<ĂďƵů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͕�ĂŶĚ�Ă�
ZƵƌĂů� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� dƌĂŝŶŝŶŐ� ĐŽƵƌƐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ� ŽĨ� ZƵƌĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ;E/Z�Ϳ� ŝŶ�
ϮϬϭϬ�ĨƌŽŵ�/ŶĚŝĂ͘�Dƌ͘�^ĞĚŝƋŝ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�>ŽŐŝƐƚŝĐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�Ăƚ�hŶŝƚĞĚ�EĂƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞ�ĨŽƌ�WƌŽũĞĐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
;hEKW^Ϳ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�Ăƚ��ƌƌŽǁ�'ĞŶĞƌĂů�^ƵƉƉůŝĞƐ��ŽŵƉĂŶǇ�;�'^�Ϳ͘�
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�&�>>Kt�WZK&/>�^�
>ŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂůƉŚĂďĞƚŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�ƐƵƌŶĂŵĞ�

'ƌŽƵƉ�ϳ�

DŽŚĂŵŵĂĚ�zĂƐŝŶ�,�DZ��

DŽŚĂŵŵĂĚ�zĂƐŝŶ�,ĂŵƌĂǌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŝƐ�ďĂĐŚĞůŽƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�<ĂďƵů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ� DĂƐƚĞƌ͛Ɛ� ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ĨƌŽŵ� WƵŶĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� /ŶĚŝĂ͘� ,Ğ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂƐ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�Θ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ůĞĐƚƵƌĞƌ�Ăƚ�<ĂƚĞď�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͬ'ĂǁŚĂƌƐŚĂĚ� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ� ŽĨ� ,ŝŐŚĞƌ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘� WƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚŝƐ͕� ŚĞ� ƐĞƌǀĞĚ� ŝŶ� DĞĚŝĐĂ� �ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ� ĂƐ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕�'ĞŽ��ŝƚĞ�ĂƐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌ͕�'ĞŽ�DĂƉ�ĂƐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�DĂŶĂŐĞƌ͕��Z���
�ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ��ĂŶŬ�ĂƐ��ƐƐĞƚ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞƌ͘��

DŽŚĂŵŵĂĚ�^ŽŚĂŝů�<�<�Z

DŽŚĂŵŵĂĚ�^ŽŚĂŝů <ĂŬĂƌ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƉŽŬĞƐƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
ZĞŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ͘�,Ğ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�^ĞĐƚŽƌ��ǆƉĞƌƚ�Ăƚ� ƚŚĞ�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ� &ŝŶĂŶĐĞ͕� ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ� ^ǇƐƚĞŵ��ŶĂůǇƐƚ� Ăƚ�h^�/�͘�Dƌ͘� <ĂŬĂƌ� ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ� ŝŶ�ϮϬϭϯ�ǁŝƚŚ� Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�
^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�<ĂďƵů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘

�ĨƐĂƌ�<ŚĂŶ�<,�E<,�/>

�ĨƐĂƌ� <ŚĂŶ� <ŚĂŶŬŚĂŝů� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� Ă� �ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ� ŽĨ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ϮϬϭϭ͕� ĂŶĚ� Ă� �ŝƉůŽŵĂ� ŝŶ�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŝŶ� ϮϬϬϲ� ĨƌŽŵ� D�Zz�D� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ� ŽĨ� ,ŝŐŚĞƌ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘� Dƌ͘� <ŚĂŶŬŚĂŝů� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂƐ�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ��ŶĂůǇƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�
ŽĨ� &ŝŶĂŶĐĞ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ͕� ŚĞ� ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ� ĂƐ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� �ŐĞŶƚ�ǁŝƚŚ� �Zd&� ;�ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ� ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� dƌƵƐƚ�
&ƵŶĚͿ͕�ĂŶĚ /ŶƚĞƌŶĂů��ƵĚŝƚŽƌ�ǁŝƚŚŝŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͕�ďŽƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͘

�ƌĞĨĂ�E���Z/

�ƌĞĨĂ� EĂǌĂƌŝ� ŝƐ� Ă� ƐƚƵĚĞŶƚ� Ăƚ� <ĂƚĞď� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ƐƚƵĚǇŝŶŐ� Ă� DĂƐƚĞƌ͛Ɛ� ŝŶ� �ĐŽŶŽŵŝĐƐ͘� ^ŚĞ� ŚĂƐ� ǁŽƌŬĞĚ� ĂƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�^ƚĂĨĨ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͘��ƌĞĨĂ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�EĂƐůͲĞͲ&ĂƌŝĂĚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘�DƐ͘�EĂǌĂƌŝ�ŚŽůĚƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
zŽƵƚŚ� �ŽƵŶĐŝů� ŽĨ� <ĂďƵů� ĨŽƌ� zŽƵƚŚ� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ŝŶ��ĞŵŽĐƌĂƚŝĐ� WƌŽĐĞƐƐ� WƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ� ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů� �ĞŵŽĐƌĂƚŝĐ�
/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ĨĨĂŝƌƐ�;E�/Ϳ͘��

�ƚƚŝƋƵůůĂŚ�zKh^K&��/

�ƚŝƋƵůůĂŚ zŽƵƐƵĨǌĂŝ� ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ� ĨŝŶĂŶĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĨŽƌ�ϳ�ŵŽŶƚŚƐ͘�Dƌ͘�zŽƵƐŽĨǌĂŝ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ĚŝƉůŽŵĂ� ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵƉƵƚĞƌ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ͕� ŚĞ� ŚĂƐ� ǁŽƌŬĞĚ� ĂƐ� ĂŶ� �ŶŐůŝƐŚ� ƚĞĂĐŚĞƌ͕� ŵĂŶĂŐĞƌ� ŝŶ� ^^^� �ŽŵƉĂŶǇ͕� ĂƐ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�Θ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ĨŽƌ�WĂƐŚƚŽ�ĂŶĚ��Ăƌŝ�ƚŽ��ŶŐůŝƐŚ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ĂŶ��ŶŐůŝƐŚ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘
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�&�>>Kt�WZK&/>�^�
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'ƌŽƵƉ�ϴ�

DŝƌĂǌĂŵ����D

DŝƌĂǌĂŵ��ǌĂŵ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ� ŝŶ�ϮϬϭϮ�ĨƌŽŵ�WƵŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�Dƌ͘�
�ǌĂŵ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ƌŽŽŬƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă��ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�ĨƌŽŵ������ŝŶ�'ůĂƐŐŽǁ͘�Dƌ͘��ǌĂŵ� ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂƐ�
�ƵĚŝƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�Ăƚ��zE�D/��s/^/KE�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZƵůŝŶŐ�ĂŶĚ��ǆĞŵƉƚŝŽŶ�hŶŝƚ�ŽĨ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�ZĞǀĞŶƵĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�

�ďĚƵů�,ĂƋ�,�Y/Y

�ďĚƵů�,ĂƋ�,ĂƋŝƋ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ĨƌŽŵ�ŽĨ�DŽĚĞƌŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�<ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�h^��
ĂŶĚ�Ă��͘�͘� ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ� ĨƌŽŵ��ĂůŬŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ� ŝŶ�ϭϵϵϳ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�Dƌ͘�,ĂƋŝƋ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ� ,ĞĂĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŶŐůŝƐŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�sŝĐĞ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ŽĨ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ��ĨĨĂŝƌƐ�ŽĨ��ĂůŬŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�Ă�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�
ŚĞ�ŚĂƐ�ŚĞůĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϮ͘�,Ğ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�>ĞĐƚƵƌĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĨŝůůĞĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘�

�ůĂŵŐŝƌ�,Kd�<�

�ůĂŵŐŝƌ ,ŽƚĂŬ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚŽůĚƐ ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�ZƵƌĂů��ĐĐĞƐƐ�WƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ� ƚŚĞ�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�ŝŶ�<ĂďƵů͘�,ŝƐ�ƉĂƐƚ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�Ăƚ�^ŽĚĞǆŚŽ�ĂŶĚ�^ĂůĞƐ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�Ăƚ�
^ŝůŝĐŽŶ��ĞŶƚĞƌ͘�/Ŷ�ϮϬϬϵ͕�Dƌ͘�,ŽƚĂŬ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ďĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ�ŝŶ�ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ�&ĞůůŽǁ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�WĞƐŚĂǁĂƌ͘�

�ďĚƵů�DŽŶŝƌ�^�>/D

�ďĚƵů�DŽŶŝƌ ^Ăůŝŵ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� Ă� �ĂĐŚĞůŽƌ� ŽĨ� �ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� Ăƚ� WƵŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ�Dƌ͘� ^Ăůŝŵ�
ƉƌĞƐĞŶƚůǇ� ǁŽƌŬƐ� ĂƐ� Ă� ŐĞŶĞƌĂů�ŵĂŶĂŐĞƌ� ŽĨ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ƌĞůĂƚŝŽŶ� ŝŶ� �ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ� �ĐĂĚĞŵŝĐ� ĂŶĚ� /ƐůĂŵŝĐ� ZĞƐĞĂƌĐŚ�
�ĞŶƚĞƌ͕� ǁŚĞƌĞ� ŚĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĞŵƉůŽǇĞĚ� ĨŽƌ� ϲ�ŵŽŶƚŚƐ͘� WƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕� ŚĞ� ǁĂƐ� Ă� &ŝŶĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ� ŝŶ�
/ďƌĂŚŝŵ� <ŚĂůŝůƵůůĂŚ� �Ž͘� >ƚĚ͘� ,Ğ� ŝƐ� ŶŽǁ� ǁŽƌŬŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� ,ŝŐŚĞƌ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ��ŚĞĐŬ�ĂŶĚ��ŶƚƌǇ͘

�ŚŵĂĚ�^ĞĞŝĂƌ�^�Z�d

�ŚŵĂĚ� ^ĞĞŝĂƌ� ^ĞƌĂƚ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� Ă� DĂƐƚĞƌ� ŽĨ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ϮϬϭϯ� ĨƌŽŵ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� �ŽůůĞŐĞ� ŽĨ�
�ŽŵŵĞƌĐĞ� ĂŶĚ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĨƌŽŵ� KƐŵĂŶŝĂ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂŶĚ� Ă� �ĂĐŚĞůŽƌ� ŽĨ� �ƌƚƐ� ŝŶ� ϮϬϭϭ� ŝŶ� WƵďůŝĐ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�WŽůŝƚŝĐĂů� ^ĐŝĞŶĐĞ� ĨƌŽŵ�EŝǌĂŵ��ŽůůĞŐĞ͕�KƐŵĂŶŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�Dƌ͘� ^ĞƌĂƚ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬƐ� ĂƐ�
�ĂƉĂĐŝƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�dƌĂŝŶĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŝŶ�<ĂďƵů͘�



8QLWHG�1DWLRQV�,QVWLWXWH�IRU�7UDLQLQJ�DQG�5HVHDUFK��81,7$5��
)HOORZVKLS�IRU�$IJKDQLVWDQ�_������&\FOH�

�&�>>Kt�WZK&/>�^�
>ŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂůƉŚĂďĞƚŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�ƐƵƌŶĂŵĞ�

'ƌŽƵƉ�ϵ�

^ĂǇĞĚ��ďĚƵů�,�>��D�

^ĂǇĞĚ� �ďĚƵů� ,ĂůĞĞŵ� ŝƐ� ƉƌĞƐĞŶƚůǇ� ĞŵƉůŽǇĞĚ� ĂƐ� ^ĂůĞƐ� ĂŶĚ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ� KĨĨŝĐĞƌ� Ăƚ� ��^͘� WĂƐƚ� ǁŽƌŬ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�&ŝŶĂŶĐĞ�KĨĨŝĐĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĨŐŚĂŶ�tŽŵĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�;�t^�Ϳ͕�/ŶƚĞƌŶĂů��ƵĚŝƚŽƌ�
Ăƚ� ƚŚĞ�^ǁĞĚŝƐŚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ĨŽƌ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ� ;^��Ϳ͕�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ�KĨĨŝĐĞƌ�Ăƚ� ƚŚĞ�hE�KĨĨŝĐĞ� ĨŽƌ�WƌŽũĞĐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�
Dƌ͘�,ĂůĞĞŵ�ĂůƐŽ�ŚŽůĚƐ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ŝŶ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
^ƚƵĚŝĞƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WĞƐŚĂǁĂƌ͘

EĂǁĞĞĚƵůůĂŚ�,�D/�/�

EĂǁĞĞĚƵůůĂŚ�,ĂŵŝĚŝ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŝŶ�ϮϬϬϵ�ĨƌŽŵ�<ĂďƵů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϬ͕�
Dƌ͘�,ĂŵŝĚŝ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘���

,ĂĨŝǌƵůůĂŚ�DKD�E�/

,ĂĨŝǌƵůůĂŚ� DŽŵĂŶĚŝ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� Ă� �ĂĐŚĞůŽƌ� ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ŝŶ� �ĐŽŶŽŵŝĐƐ� ŝŶ� ϮϬϬϳ͕� ĂŶĚ� Ă� DĂƐƚĞƌ� ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ŝŶ�
�ĐŽŶŽŵŝĐƐ� ŝŶ�ϮϬϬϴ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� /ƐůĂŵŝĐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŝŶ� /ƐůĂŵĂďĂĚ͕�WĂŬŝƐƚĂŶ͘�Dƌ͘�DŽŵĂŶĚŝ͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝƐ�^ĞŶŝŽƌ�&ŝƐĐĂů�WŽůŝĐǇ��ŶĂůǇƐƚ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞǀĞŶƵĞ��ŶĂůǇƐŝƐ�hŶŝƚ͕�&ŝƐĐĂů�WŽůŝĐǇ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ͘�WƌŝŽƌ�
ƚŽ�ŚŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ŚĞ�ǁĂƐ��ĐƚŝŶŐ�,ĞĂĚ�&ŝƐĐĂů�WŽůŝĐǇ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�&ŝƐĐĂů��ŶĂůǇƐƚ�ŝŶ�&ŝƐĐĂů�WŽůŝĐǇ�
hŶŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͘�

'ŚƵůĂŵ�,Ăďŝď�^,h'K&�

'ŚƵůĂŵ� ,Ăďŝď� ^ŚƵŐŽĨĂ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƉŽƐƚͲŐƌĂĚƵĂƚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝŶ�DĂůĂǇƐŝĂ� ŝŶ� ϮϬϬϳ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͕�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕� �ŶŐůŝƐŚ͕� ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ŚƵŵĂŶ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� ^ŝŶĐĞ�
ϮϬϬϴ͕�DƐ͘�^ŚƵŐŽĨĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂƐ�Ă�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ�ŝŶ�ZƵůŝŶŐ�ĂŶĚ�dĂǆ��ǆĞŵƉƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�
&ŝŶĂŶĐĞ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ƐŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�DĂŶĂŐĞƌ� ŝŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�>Ăǁ͕�ZĞǀĞŶƵĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϱͲϮϬϬϴ͘�

�ŚŵĂĚ�d�D/D

�ŚŵĂĚ�dĂŵŝŵ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WƵŶĞ͕�/ŶĚŝĂ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͘�
Dƌ͘� dĂŵŝŵ� ĂůƐŽ� ŚŽůĚƐ� Ă� ĚŝƉůŽŵĂ� ŽĨ� ,ƵŵĂŶ� ZĞƐŽƵƌĐĞ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŝŶ� DĂƌŬĞƚŝŶŐ� ^ŬŝůůƐ͘� ,ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂƐ�Ă�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ͘�

:ĂŵĂůƵĚĚŝŶ���,/�

�ŚŵĂĚ�dĂŵŝŵ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WƵŶĞ͕�/ŶĚŝĂ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͘�
Dƌ͘�dĂŵŝŵ�ĂůƐŽ�ŚŽůĚƐ�Ă�ĚŝƉůŽŵĂ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ�^ŬŝůůƐ͘�,ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ͘�



8QLWHG�1DWLRQV�,QVWLWXWH�IRU�7UDLQLQJ�DQG�5HVHDUFK��81,7$5��
)HOORZVKLS�IRU�$IJKDQLVWDQ�_������&\FOH�

�&�>>Kt�WZK&/>�^�
>ŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂůƉŚĂďĞƚŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�ƐƵƌŶĂŵĞ�

'ƌŽƵƉ�ϭϬ�

>ĂƚŝĨĂ�,��/�

>ĂƚŝĨĂ�,ĂĚŝĂ� ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�Ăƚ��ƵŶǇĂ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ͘�
^ŚĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�/d�ŽĨĨŝĐĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�DƐ͘�,ĂĚŝĂ�
ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�WƌŽƉŽƐĂů��ĚŵŝŶ�Ăƚ�&ĂǌůƵůůĂŚ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ��ŽŵƉĂŶǇ͘�

EĂƐƚƌĂƚƵůůĂŚ�E�^Z�d�

EĂƐƚƌĂƚƵůůĂŚ�EĂƐƌĂƚ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĨƌŽŵ�EĂŶŐĂƌŚĂƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ϮϬϭϬ�ĂŶĚ�Ă�����ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ĨŐŚĂŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϬϵ͘�,Ğ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
Ăƚ� ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�ZƵƌĂů��ĐĐĞƐƐ�WƌŽŐƌĂŵ͘�WƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�Dƌ͘�
EĂƐƌĂƚ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�Ăƚ�hŶŝƚĞĚ�EĂƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞ�ĨŽƌ�WƌŽũĞĐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;hEKW^Ϳ͘��

DŝůĂĚ��ŚŵĂĚ�^�>/,/

DŝůĂĚ��ŚŵĂĚ�^ĂůŝŚŝ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͘�,Ğ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�
ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ��ŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ŚĞ�ŚĞůĚ�
ƚŚĂƚ�ŽĨ��ŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ��ŽŵƉůĂŝŶƐ�ĂŶĚ��ŝƐĐŝƉůŝŶĞ�DĂŶĂŐĞƌ͘�

EĂŝŵĂƚƵůůĂŚ�Z�,�D�/>

EĂŝŵĂƚƵůůĂŚ�ZĂŚĂŵĚŝů�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WƵŶĞ͕�/ŶĚŝĂ͘�
^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϯ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů��ƵĚŐĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͘��

,ĂƐŚŝŵ��ůŝ�Z�t���

,ĂƐŚŝŵ��ůŝ� ZĂǁĂď� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� Ă� �͘�͘� ŝŶ� �ĐŽŶŽŵŝĐƐ� ĨƌŽŵ� <ĂďƵů� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ŝŶ� ϮϬϬϳ͘�Dƌ͘� ZĂǁĂď� ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�
ǁŽƌŬƐ�ĂƐ� ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�KĨĨŝĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�EŽƌǁĞŐŝĂŶ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ;E��Ϳ� ŝŶ�'ŚĂǌŶŝ�WƌŽǀŝŶĐĞ͘�
WƌŝŽƌ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ŚĞ�ĨŝůůĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�Ăƚ�E���ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ͘��
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